
Yasmine SAYEGH MARTIN        Thônex, le 27 juin 2025 
Route de Sous-Moulin 41 
1226 Thônex (GE) 

Procès-verbal de l’AG ordinaire 2025 de la Fondation G.-R. Gabus 
Tenue le jeudi 26 juin 2025 à 11h00 dans l'étude de Me Fouad Sayegh, WalderWyss AG, rue du Rhône 14, à Genève. 

Madame, Monsieur, 

Les membres de la Fondation G.-R. Gabus, soit sa présidente et rédactrice du procès-verbal, 
Mme Yasmine Sayegh Martin, ainsi que MM. Fouad Sayegh, vice-président et Jean-François Iseli, 
secrétaire et trésorier et Mme Christine Sayegh, ancienne vice-présidente, se sont réunis pour 
l’Assemblée générale ordinaire 2025. 

•   1   Accueil et salutations 

Mme Sayegh Martin ouvre la séance et salue les participant·e·s. 

•   2   L’ordre du jour n’est pas modifié et le PV de l’AG du 7 juin 2024 est accepté. 

•   3   Informations sur les activités de la fondation du Ceras par M. Iseli 

À la rentrée 2024-2025, l’École spécialisée du Ceras (ÉS) accueillait 101 élèves (104 en 2023-24 et 105 en 2022-

23), répartis en treize classes, dont trois décentralisées, à Cernier et Corcelles, pour 22 élèves (23 en 2023-

24 et 24 en 2022-23). 

M. Iseli relève, qu'après près de deux ans de tensions, l'ÉS semble enfin sortir de la crise mentionnée 
dans son rapport de l'an dernier. 

La directrice en question a été remerciée et libérée à fin 2024 et le directeur adjoint en place, M. Laurent 
Schüpbach, a été nommé directeur dès le 1er mars 2025, épaulé par M. Stéphane Sieber, directeur 
adjoint administratif et financier et de Mmes Virginie Béguin et Sakinée Ducommun, directrices adjointes 
socio-pédagogiques. 

Toutefois, le délai apporté à la résolution de cette crise et plusieurs dossiers délicats ont induit un dégât 
d'image indéniable pour la fondation, que ce soit auprès de parents, des écoles ou des services étatiques. 

La direction de l'UF déplore cet état de fait car la distinction entre les deux structures n'est souvent pas 
faite et un impact négatif est ressenti, par amalgame. 

À la rentrée 2024-2025, l’Unité de formation professionnelle du Ceras (UF), répartie sur quatre sites dans 
l'Espace Bejune : La Chaux-de-Fonds, Neuchâtel, Delémont et Tavannes, suivait un total de 155 jeunes 
(155 à la rentrée d'août 2023) ; 27 jeunes effectuent une phase d'orientation ou de préapprentissage et 124 sont 
en cours de formation professionnelle initiale : 85 en niveau CFC (69% des jeunes en formation), 35 en AFP 
(28%) et 4 en FPE (formation pratique en entreprise, 3%) ceci parmi une palette d'une soixantaine de 
dénominations de métiers différents ; enfin, 4 jeunes bénéficient d'une mesure de coaching (suivi post-

formation d'une durée de 3 à 6 mois). 

C’est en mai 2024 qu’a eu lieu le voyage d’études à Troyes ; les visites ont été une nouvelle fois variées et de 
qualité : après un arrêt pour une visite de la Citadelle de Besançon, animée par un comédien déguisé en 
marquis de Vauban, les participants ont pris la direction de Troyes pour un tour de ville guidé. Durant ces 
quatre jours, ils se sont rendus dans plusieurs musées : la Bonneterie, la Citée du Vitrail, l'Apothicaire, ainsi 
que dans le Musée de l'Outil et de la Pensée Ouvrière qui vaut le détour à lui seul avec ces soixante-cinq 
vitrines d'outils anciens. La miroiterie Dichamp, entreprise familiale depuis cinq générations, et France 
Teinture, spécialisée dans la teinture du textile, ainsi que le vignoble Barfontarc, coopérative qui produit du 
Champagne, leur ont ouverts leurs portes pour des expériences ludiques et vivantes. 

Cette année, le voyage d'étude a eu lieu du 12 au 16 mai 2025, dans la ville de Nantes (cf. prochain rapport). 

Les réflexions sur l'avenir de la gouvernance de l'UF ont été menées par le trio directorial et les quatre 
responsables de site, en incluant le fait de pouvoir alléger cette fonction spécifique (la seule avec celle 
de direction administrative qui n'ait été renforcée depuis 2011, malgré la hausse des effectifs et des EPT). 



L'objectif de ce travail a également été de pérenniser la structure de direction de l'UF en vue du prochain 
départ à la retraite de M. Iseli, mais également celui plus lointain de sa collègue, Mme Buchwalder-Rais, 
à l'horizon 2029-2030. 

De plus amples informations et données statistiques se trouvent sur le site www.ceras.ch  

•   4   Comptes 2024 

➢ Le total du bilan est de Fr. 281'109.66 

➢ Le total des charges est de Fr. 1'437.13 

➢ Le total de recettes est de Fr. 6'152.04 

➢ Les recettes comprennent Fr. 200.- de dons, reçus durant l'année de référence 

➢ Le résultat de l’exercice est un excédent de recettes de Fr. 4'714.91 

•   5   Relevé de fortune UBS au 31.12.2024 

M. Iseli présente le document reçu de l'UBS ; il relève que – après deux années médiocres au niveau 
boursier – l'année 2024 a vu les titres reprendre quelque-peu du vif et clôturer en fin d'année en retrouvant 
quasi les niveaux 2020 et 2021 (Fr. 347'338.- contre Fr. 315'235.- à fin 2023). 

Fluctuation valeur titres sur 5 ans : Fr. 304'860.- (2022)  /  359'558.- (2021)  /  Fr. 341'701.- (2020)  /  Fr. 320'462.- (2019)  /  Fr. 276'239.- ( 2018) 

Le vice-président relève le montant des frais de gestion (droits de garde), par rapport au total des 
revenus ; il suggère de comparer les conditions offertes à une fondation caritative par différents 
établissements bancaires, notamment en terme de frais. La proposition est acceptée à l'unanimité et 
différentes banques seront donc contactées. 

•   6   Acceptation des comptes 2024 et décharge au trésorier 

➔ Les comptes 2024 sont approuvés et décharge est donnée au trésorier, avec remerciements. 

•   7   Nomination de l'organe de révision 

Les prestations de l'organe de révision, la fiduciaire Vigilis SA, donnant pleine et entière satisfaction, 
M. Iseli propose aux membres du comité de renouveler son mandat. 

➔ La proposition est acceptée et Vigilis SA est nommé organe de révision pour l'exercice 2025. 

•   8   Demandes de soutien 2025 pour l'ÉS et l'UF 

Pour l'ÉS et l'UF, il n'y a pas de demande cette année mais un soutien plus important sera demandé pour 
l'organisation du futur jubilé du 40e anniversaire de l'UF, en 2029, comme pratiqué lors du 30e et du 25e. 

•   9   Divers 

En lien avec le point « Divers » du PV de l'an dernier, M. Iseli informe avoir donné en septembre 2024 
sa demande de mise à la retraite anticipée pour la fin du mois d'août 2025 à M. Florent Cosandey, 
président du Conseil de fondation du Ceras. En fonction de la réorganisation de la direction de l'UF du 
Ceras et du profil de la personne retenue pour lui succéder, le comité exécutif et la future directrice lui 
ont demandé s'il serait disposé à prolonger son activité, à temps partiel et jusqu'à la fin de l'année civile, 
afin d'assurer la transition et régler différents aspects liés à son travail pour la fondation, ce que l'intéressé 
a accepté, mais à titre de « directeur émérite » et non plus de codirecteur car la direction de l'UF du 
Ceras sera reprise par sa collègue codirectrice actuelle, Mme Véronique Buchwalder-Rais, épaulée de 
deux adjoints pédagogiques et une adjointe administrative et financière, dès le 1er septembre prochain. 

M. Iseli demande le point de vue de la famille Sayegh sur son maintien ou non dans le comité de la 
fondation Gabus ; à l'unanimité, les membres souhaitent que le comité reste dans sa composition actuelle. 

• 10   Agenda 

La prochaine Assemblée générale ordinaire est fixée au vendredi 5 juin 2026, à 11h00, dans les locaux 
habituels (direction de l'UF du Ceras, avenue Léopold-Robert 23, 10e étage, à La Chaux-de-Fonds). 

La séance se poursuit par un sympathique apéro, suivi d'un délicieux repas au Café des Banques à 
Genève. 

             Yasmine Sayegh Martin, présidente 

http://www.ceras.ch/
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